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PLANO DE TRABALHO

1 - DADOS CADASTRAIS

1.1 - Organizacgao da Sociedade Civil
Nome CNPJ
Maita - Assessoria Técnica em Habitacdo de Interesse 45.691.122/0001-00
Social
Endereco

Rua Dona Alexandrina, 995, sobreloja. Bairro Vila Monteiro (Gleba I)

Cidade UF CEP DDD/Telefone
S30 Carlos SP 13560-290 19 984220440
Conta Corrente Banco Agéncia

a providenciar

E-mail
administrativo@maitaathis.org

1.2 - Representante Legal

Nome
Anna Laura Pereira Rossi

CPF RG
394.843.508-10 37.739.120-7

Endereco
Rua Dona Alexandrina, 995, Vila Monteiro Gleba I

Cidade UF CEP DDD/Telefone
Sao Carlos SP 13560-290 19 984220440

E-mail
anna@maitaathis.org

1.3 - Responsavel Técnico pelo projeto

Nome
Ana Claudia Mauer dos Santos

CPF RG
409.333.288-69 48.976.743-6

Endereco
Alameda das Crisandalias, n° 499. Bairro Cidade Jardim.

. UF CEP DDD/Telefone
Cidade
: SP 13.566-570 (16) 9 8112-9922

S3do Carlos

E-mail
ana.mauer.santos@gmail.com

Formacao profissional Funcao na OSC
Advogada Assessoria e consultoria juridica
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2 - APRESENTACAO E HISTORICO DA OSC

A Maitd - Assessoria Técnica em Habitacdo de Interesse Social € uma Organizacdo da
Sociedade Civil, com finalidade de assisténcia social (Art. 3°, Lei n°® 8.742/1993), no
formato de Associacdo Civil (Art. 19, inciso I, Res. CNAS n° 191/2005), voltada para a
assessoria técnica em Habitacdo de Interesse Social que, desde 2017, traz para o
interior do Estado de Sao Paulo a discussao do espaco habitado digno de maneira ampla
e critica por meio das frentes de assessoria para regularizagdo fundiaria (Resolucado
CNAS n© 27/2011), projetos arquitetonicos e urbanisticos de construcdo e adequacdo do
espaco construido para baixa renda, aplicagbes com geotecnologias (SIG e integracao
com aerolevantamento a partir de drones) e planejamento urbano e regional.

A entidade tem por finalidade fundamental, nos termos do Art. 39, caput e §§2° e 39, da
Lei n® 8.742/1993 c.c. Art. 29, incisos II e III, do Decreto n° 6.308/2007, defender,
estimular e participar de iniciativas que objetivem garantir o pleno acesso aos direitos
fundamentais, sobretudo a partir do assessoramento de moradores de assentamentos
urbanos informais de baixa renda, a partir de projetos de educacdo popular e propostas
de intervengdo urbanistico-ambiental e juridico-social nos territérios ((Resolugdo CNAS
no 27/2011), tendo em vista colaborar para um uso socialmente justo e ambientalmente
sustentavel da terra, nas diversas escalas do espaco habitado (Art. 29, inciso II, alineas
“a”, “c”, *d” e “f”, Res. CNAS n© 191/2005).

Além do assessoramento e defesa de direitos sociais, sobretudo, os direitos decorrentes
da realizacdo do direito humano a moradia adequada (Art. 19, inciso I, Decreto n®
6.308/2007), nossa associacao vem desenvolvendo diversas atividades, dentre as quais
oficinas, palestras, formagdes populares, projetos habitacionais e urbanisticos,
mapeamentos e produtos cartograficos, planos urbanisticos, acompanhamento da
aplicacdo de politicas publicas em espacos institucionais como Conselho Municipais,
além de reunides e negociacdes com representantes do Poder Publico, bem como

A\Y ”

audiéncias publicas nas tematicas relacionadas (Art. 29, inciso II, alineas “b”, “e”, e “g”,
Res. CNAS n© 191/2005).

Sobretudo via agbes de incidéncia politica e social (advocacy), o grupo vem colaborando
para a maior transparéncia da Administragdo Publica, via pedidos de acesso a informagao
e outras acdes de colaboracdo com o Ministério Publico, além de cooperar com e
fiscalizar os atos administrativos municipais, tendo em vista a gestdo democratica das
cidades, o exercicio pleno da cidadania (Resolugdo CNAS n° 27/2011) e demais funcgdes
sociais da propriedade e da cidade, e a defesa e realizacdo do interesse publico, nos
termos constitucionais (Art. 19, inciso III, Decreton® 6.308/2007 c.c. Art. 29, inciso II,
alineas “b”, “d”, “e”, e *g”, Res. CNAS n° 191/2005). ).

Tais agOes sdo direcionadas a um publico amplo e diverso, de maneira gratuita (Art. 19,
inciso II, Decreto n°® 6.308/2007 c.c. Art. 19, inciso IV, Res. CNAS n° 191/2005),
prevendo, também, medidas para promover maior acessibilidade e inclusdo do publico
assessorado, com foco nas familias de baixa renda e em situagdo de vulnerabilidade
socioambiental vivendo em assentamentos precarios informais (Resolugdo CNAS n©
27/2011). A organizacao interna e gestdao da entidade observam a manutencdo de sua
regularidade e um constante planejamento e avaliagdo das atividades realizadas, tendo
em vista manter o compromisso ético e politico de defesa de direitos fundamentais e
assessoramento de comunidades informais de baixa renda, com vistas a contribuir para
a construcdo de uma sociedade menos desigual, mais justa e solidaria.

Primando pela transparéncia das acgdes (Art. 19, inciso III, Decreto n°® 6.308/2007),
todas as Assembleias Gerais Ordinarias sdo divulgadas amplamente, bem como os
resultados da prestacao de contas anual (atividades e financeiro) da entidade em nosso
site oficial (conforme Art. 19, incisos II, III, V e VI, Res. CNAS n° 191/2005). Ademais,
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além de observar as obrigagdes assumidas por forca da assinatura de termos de
fomento, de colaboragdo ou acordos de cooperagdo (na forma da Lei n® 13.019/2014),
divulgamos amplamente os projetos e atividades realizadas em nossas redes sociais
(instagram) e no site oficial: https://www.maitaathis.org/

3 - DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Periodo de Execucgdo

Reconhecimento, Seguranga e Autonomia: assessoria 04 (quatro) meses.
juridica popular para a Ocupagdo Em Busca de Uma
Moradia

Identificacdo do Objeto

Promover assessoria popular juridico-social as familias do assentamento urbano informal
“Ocupacao Em Busca de Uma Moradia”, com vistas a potencializar seu reconhecimento,
seguranca e autonomia, fortalecendo a oitiva e impacto politico de suas demandas na
esfera publica. Para tanto, tem por objetivo catalisar processos de mobilizagdo social e de
gestdo comunitaria do territorio, sobretudo, via acdGes de sensibilizagdo para a
constituicdo de uma pessoa juridica, no formato de associacao civil.
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PUBLICO ALVO e FAIXA ETARIA:

Aproximadamente 84 familias (270 pessoas) em situagcdo de vulnerabilidade
socioecon0mica e urbanistico-ambiental que vivem na “Ocupacdo em Busca de Uma
Moradia”.

Os moradores tém faixa etaria de 1 a 80 anos de idade.

Segundo dados produzidos* pela Equipe Técnica do projeto financiado pelo Conselho de
Arquitetura do Brasil (CAU/BR/Termo de Fomento n° 005/2022) executado pela Maita
ATHIS, a “Ocupacao em Busca de Uma Moradia” possui esses dados sociais:

Género
Os responsaveis pelos nucleos familiares: 70,2% mulheres e 29,8% homens

Raca/Etnia
57,1% da cor parda

26,2% da cor preta
16,7% da cor branca

Criancas
Sdo 91 criangas para os 84 nucleos familiares entrevistados, ou seja, uma composicao

familiar média de mais de 1 crianca por familia

Idosos (60 anos ou mais)
Total de 11 idosos na ocupagao

ficiéncia (PCD!

7 Pessoas com Deficiéncia (PcD) na ocupagao

*Os dados extraidos via formuldrio socioeconémico sdo de abril de 2023. Por se tratar de uma
comunidade urbana em crescimento, os dados podem estar subdimensionados.

Fonte:

BAPTISTA, D. (Coord.); SANTOS, A. C. M.; FIGUEIREDO, A. L. S.; MALHEIROS, B.; ROSIM, D. Z.;
ZARANTINE, G. N.; SAMPAIO, J. L. T.; BECO, L. A. R.; LOPES, N. G.; TAMANAKA, N. M. B.; ;
GOMEZ, R. S.; SCATENA, T. P. Em Busca da Regularizacdo Fundiaria: relatéorio de
desconformidades em busca de uma moradia. Associagao Veracidade. Sdo Carlos - SP. 2023. ISBN:
978-65-981823-1-1.

NUamero de atendidos Capacidade de atendimento

Aproximadamente 84 familias (270 Diante da natureza da atividade, as acdes
pessoas) em situacdo de vulnerabilidade | serdo realizadas in loco (espaco
socioecondmica e urbanistico-ambiental comunitario da ocupagao urbana, reunidoes
com a prefeitura em espacos institucionais,
etc.).
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Justificativa contendo a descrigdo da realidade que sera objeto da parceria

A “Ocupacdo em Busca de uma Moradia” localiza-se no bairro Antenor Garcia, uma area
de aproximadamente 32 hectares, no extremo Sul do centro do municipio de Sao
Carlos-SP. A “Ocupagdao em Busca de uma Moradia” é um nucleo urbano informal
originada nas mudancas socioecondmicas e politicas de austeridade ocorridas sobretudo a
partir de 2018 e que sofre os impactos negativos decorrentes das condicdes
urbanistico-ambientais do bairro, associadas a irregularidades na implantacdo da
infraestrutura urbana do loteamento e as Mudancas Climaticas. Atualmente, uma larga e
profunda vogoroca, em constante expansdo, ameaca a seguranca das habitagGes, familias
e da vegetacao.

No final de 2020, as familias sofreram uma acgao judicial de Reintegracao de Posse que
teve por objeto 09 (nove) lotes sem benfeitorias localizados no loteamento “Jardim Social
Antenor Garcia”, registrados como de propriedade da “Profit - Empreendimentos e
Participagdes LTDA”. No entanto, apos a procedéncia do pedido de remogdo dos ocupantes
proposto pela empresa proprietaria, houve a desocupacdo voluntaria da area pelas
familias em janeiro de 2021. Sem qualquer outra opgao para o atendimento habitacional
da populacdo removida, os moradores deslocaram-se para areas proximas, onde agora se
localiza a “Ocupacdo em Busca de uma Moradia”.

Por falta de alternativas de acesso a moradia, e recém-removidas do primeiro local, as
familias restabeleceram-se numa area ambientalmente ainda mais sensivel, proxima ao
corrego da Agua Quente, com mata nativa de cerrado, em nivel topogréfico inferior ao
resto do bairro, com solo bastante arenoso e problemas de erosdao. Soma-se a isso o fato
de que, antes da ocupacdo, a area era bastante degradada devido ao depésito irregular
de entulho e retirada de terra, além do bairro apresentar graves problemas de drenagem
pluvial, direcionando com alta velocidade toda a agua da chuva para essa regidao mais
baixa, onde esta a ocupacdo.

A Maitd ATHIS atua como assessoria técnica da “Ocupagdao em Busca de Uma Moradia”
desde dez/2022, a partir de projeto com fomento do CAU/BR (Termo de Fomento n°
005/2022), finalizado em dez/2023. Os produtos técnicos do referido projeto
instrumentalizaram o advocacy contra a remocdo forcada e pela promocgao do direito
humano a moradia adequada. A defesa deste direito, neste caso, vincula-se tanto a
reducdo de riscos urbanistico-ambientais quanto ao assentamento definitivo em area
segura, seguido da devida urbanizagao e titulacao dos ocupantes.

No trabalho anterior, o assessoramento e defesa de direitos obteve como resultados
conquistas significativas, tais como a abertura de processo administrativo de Reurb-S
(processo administrativo PMSC n© 18.224/2023), sensibilizacdo do Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo para solucdes que superem a mera remocdo imediata das familias e
proponham, de fato, medidas para a sustentabilidade e resiliéncia urbanas; e propostas
técnicas de qualidade, a serem encabecadas pelo poder Executivo local, a fim de realizar,
a correta contencdo da vogoroca e adequacao da infraestrutura urbana, sobretudo diante
do cenario de risco e de indefinigbes quanto ao local de assentamento definitivo.
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Este trabalho busca, dessa maneira, ndo apenas avangar sobre vitdrias ja conquistadas
no projeto anterior, como busca fortalecer maior autonomia da “Ocupacdo em Busca de
Uma Moradia” sobre as decisGes relativas ao territério e ao seu futuro, no que tange a
garantia de condicdes dignas de moradia e de vida. Para tanto, tem por objetivo catalisar
processos de mobilizacdo social e de gestdao comunitaria do territério, sobretudo, via
acoes de sensibilizagcdo para a constituicdo de uma pessoa juridica, no formato de
associacao civil. Trata-se, entdo, de um projeto que visa fornecer apoio técnico
juridico-social a esta comunidade, com vistas a potencializar suas demandas na esfera
publica, por meio do acompanhamento do processo administrativo de Reurb-S em
consonancia com resolugdes do Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) n©°
191/2005, n® 27/2011 e n® 17/2016 e Decreto n° 6.308/2007.

Para tanto, o projeto busca contribuir, por exemplo, com o constante noticiamento ao
poder publico da situacdo mais atualizada sobre os fatores de riscos e demandas da
comunidade, sobre as acdes por ela protagonizadas, além de cobrar obrigacbes
assumidas pelo executivo correspondentes a suas atribuicdes legais. Busca-se colaborar,
nesse sentido, para que a comunidade obtenha ganhos de visibilidade institucional, via
prosseguimento da Reurb-S, via pedidos de acesso a informagdo, eventuais audiéncias
publicas, compromissos resultantes de reuniGes com diferentes secretarias, e relatorios
sucessivos ao Ministério Publico, atribuimos a ideia de “reconhecimento” (eixo 1).

Esse maior reconhecimento do grupo socioespacial ali presente também visa contribuir
para uma superacdo de uma leitura do territério como mera “area de risco”, o que tem
limitado a uma interpretacdo do poder publico e de atores do sistema de justica de se
tratar de uma populagdo carente e passiva, a despeito de suas efetivas contribuicdes a
promocdo de direitos e melhorias urbanisticas e ambientais realizadas no espaco
ocupado, apesar e a despeito da negligéncia do proprio poder publico. Este, porém, vem
sendo acionado para propor solucdes urbanistico-ambientais adequadas. As acBes que
visam a transformacgdao desse quadro, via advocacy, nhomeamos como “seguranca” (eixo
2).

As altas e evidentes vulnerabilidade e exposicdo a riscos do assentamento informal nao
diminuem, contudo, sua caracterizacdo como um grupo socioespacial auto-organizado,
participativo e pacifico, com exemplares condutas republicanas e notdvel compromisso
democratico. Os moradores tém promovido, por si mesmos e coletivamente, iniciativas
voltadas a mitigacdo dos riscos de desastres e para a fruigdo de direitos sociais como a
moradia, alimentacdo, educacdo, lazer e cultura. A gestdo comunitaria do territério, aliada
ao processo de regularizagdo fundiaria, vem facilitando a avaliacdo dos e enderecamento
aos multiplos riscos e problematicas locais. Fortalecer esse trunfo da comunidade,
contribuindo com atividades de educacao popular, e tem como objetivo produzir,
coletivamente, e com eventual parceria da Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo
(DPESP), o Estatuto de uma Associagao Civil, representa o eixo “autonomia” (eixo 3).
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Todos os eixos relacionam-se a necessidades praticas e objetivas reais dadas pela atual
conjuntura do processo de luta da “Ocupacdo em Busca de Uma Moradia” pela efetivacao
de direitos humanos, sobretudo aqueles que irradiam do direito a moradia adequada. Os
trés eixos entrelagam-se no denominador comum da afirmagdo como “sujeitos de
direitos”, mediante um maior respaldo institucional advindo de uma associacdo de
moradores. Nesse ponto, o assessoramento da comunidade e defesa de seus direitos é
realizado de modo dialégico com as familias, e de modo fiscalizatério com o poder
publico, com vistas a uma atuagdo estatal fundamentada no interesse publico,
afastando-se praticas assistencialistas e denunciando-se medidas que perpetuem a
violacdo de direitos humanos.

4 - Objetivos
4.1 - Objetivo geral

Assessoramento em direitos para fornecer suporte juridico-institucional para fortalecer
o reconhecimento da Ocupacdo em Busca de Uma Moradia (OEBUM) e suas demandas
na esfera publica, visando superar o enquadramento do territério como mera "area de
risco" e promover a gestdo comunitaria dos riscos. Além disso, busca-se garantir
condicGes para a assessoria juridica, visando fortalecer a autonomia da comunidade,
defender direitos fundamentais e promover medidas publicas integradas as diretrizes
nacionais de politica urbana e ao direito humano a moradia adequada.

4.2 - Objetivos Especificos

Objetivos Resultado Metas Indicadores Meios de
especificos esperado verificacao
1) Protocolo de A. ao menos 1 A. 1 Pedido de A. PDF
RECONHECIMENTO | pedidos de pedido de Acesso a digitalizado, com
acompanhamento acesso a acesso a Informagéo; (r:ZCrierEibncﬁ)ednc;o .
juridico do_ pro~cesso |nfo_r_magNao, informacao B. 2 Relatérios data do
de regularlzagao verificacao para ao Ministério protocolo;
fundiaria de constante provocagao do Publico.
interesse social das andamento do B. PDF das
(Reurb-S) em curso atualizagOes processo respectivas
do Inquérito administrativo; paginas
Civil e inseri,das no I
~ Inquérito Civi
prodlfg_ao de B. ao,menos 2 prgcesso SET r,1°
relatorios ao relatérios das 29.0001.006457
MPSP negociagdes 1.2023_54).
com o
Municipio ao
MPSP para a
instrucao de
Inquérito Civil
relacionado.
2) SEGURANCA Reunides A. ao menos 2 A. 2 atas de A. PDF
advocacy junto ao com reunides com reunidao digitalizado, com
poder publico para a representant represen_tantes elaborad_as pela o teor das
promocao de es das da P_re_feltura a:sse_ssorla p{jutas
. ~ ) Municipal técnica discutidas,
medidas de redugao diferentes datadas e
de riscos e secretarias assinadas pelos
prevengdo de municipais, presentes
desastres autarquias e
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autoridades
relacionadas

3) AUTONOMIA
elaboracdo do
estatuto social e
desenvolvimento de

Sensibilizaca
oe
capacitagao
sobre a

A. 1 minuta de
estatuto social;

B. 3 oficinas de

A. 1 minuta de
estatuto social;

B. 3 arquivos

A. PDF da
minuta de
Estatuto Social
infra-assinada

garantindo a

C. Relatério de

oficinas de educacao constituicdo educacgao diferentes que pela advogada
popular em direitos e popular em organizam as responsavel;
funcionamen direitos; fotos e listas de
to de uma presencga de B. 3 PDFs
associacao C. 1 pedido a cada oficina; diferentes com
civil. DPESP de Fotos e lista de
Elaboragao solicitacao de C. ao menos 1 presenca de
participativa registro civil e-mail cada oficina;
do Estatuto gratuito via solicitando o
Social. atuagdo da acompanhamen C. PDF que
DPESP. to da DPESP; comprova o
envio do email
de solicitagdo de
colaboracgao da
DPESP pela
OSsC.
4 - PRESTAGAO DE Documentaca | A. Prestacdo A. Portal da A. Informagdes
CONTAS o de que realizada em transparéncia disponiveis no
todos os plataforma da devidamente Portal da
recursos transparéncia preenchido nas transparéncia
financeiros
destinados na datas )
ao projeto periodicidade estipuladas B e C. Relatorios
foram necessaria entregues no
devidamente B. Relatdrio de prazo estipulado
utilizados e B. Entrega da prestacdo de
todas as prestacdo de contas
atividades )
cumpridas, contas final

transparéncia C. Entrega do atividades
registro das
atividades
realizadas
5. Atividades Propostas
OBJET],IVO DESCRI(;AO DAS ATIVIDADES | JUL. [ AGO. SET. OouT.
ESPECIFICO 1 2 3 4
1 Reunides de alinhamento da Equipe X X X
Técnica com a Lideranga Comunitaria;
2 Verificagdo das atualizagdes do X X X
Inquérito Civil
3 Elaboragao e protocolo de X
documentos formais para a solicitacao
de acesso a informacao de natureza
publica, a depender da circunstancia
juridico-politica;
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1
RECONHECIMEN
TO

4 Pedido de acesso a informagao para
provocacao do andamento do
processo administrativo

5 Primeiro relatério da negociagdes
com o Municipio ao MPSP para a
instrucao de Inquérito Civil
relacionado

6 Segundo relatério da negociacoes
com o Municipio ao MPSP para a
instrucdo de Inquérito Civil
relacionado

7 Provocagao da Camara Municipal
para a eventual organizacao de
audiéncia publica

2
SEGURANGCA

8 Reunides de alinhamento da Equipe
Técnica com a Lideranca Comunitaria

9 Primeira reunido junto ao Poder
Publico Municipal )

Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto
(SAAE)

10 Segunda reunido junto ao Poder
Publico Municipal

Progresso e Habitacdo Sao Carlos S/A
(PROHAB)

3
AUTONOMIA

11 Reunides de alinhamento da
Equipe Técnica com a Liderancga
Comunitaria

12 Elaboracdo de 1 (um) oficio
enderecado a DPESP, solicitando a sua
colaboragdo a constituicdao formal da
associagao civil, mediante o registro
civil gratuito

13 Oficina 1 - Associagao Civil de
Moradores: o que é? Para qué serve?

14 Oficina 2 - Associagao Civil de
Moradores: definindo os objetivos
sociais.

15 Oficina 3 - Associagao Civil de
Moradores: fazendo a associagao civil.

16 Elaboragdo de minuta de Estatuto
Social

4
Prestacgao de
Contas

17 Relatorio de despesas

18 Relatorio de atividades

19 Documentagao no Portal da
Transparéncia
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6 - Metodologia

1) RECONHECIMENTO - acompanhamento juridico do processo de regularizacao
fundiaria de interesse social (Reurb-S) em curso.

e Verificacdo das atualizagdes do Inquérito Civil relativo ao caso da “Ocupagdo Em
Busca de Uma Moradia”, processo SEI n° 29.0001.0064571.2023_54;

e Reunides de alinhamento da Equipe Técnica com a Lideranca Comunitaria;

e Elaboracdo e protocolo de documentos formais para a solicitacdo de acesso a
informacgdo de natureza publica, a depender da circunstancia juridico-politica;

e Provocacdo da Camara Municipal para a eventual organizacdo de audiéncia
publica com a finalidade de dar continuidade ao processamento da Reurb-S
(processo administrativo PMSC n© 18.224/2023);

e Produgdo de relatorios ao MPSP para a instrucdo do supracitado Inquérito Civil,
colaborando para a atribuicdo de fiscalizacgdo do cumprimento da lei e,
consequentemente, para a execugdo das obrigacdes assumidas pelo poder
publico municipal na condugdo da Reurb-S e promocao de seguranga as familias
da “Ocupacao Em Busca de Uma Moradia”.

A abordagem metodoldgica adotada parte do reconhecimento de que a Justica ndo é
neutra, sendo moldada por processos historicos e socioeconémicos (AGUIAR, 1987). As
camadas populares frequentemente sdo negadas seus direitos em um mundo de
capitalismo globalizado, e os direitos humanos sdo vistos como resultado de lutas por
garantias necessarias a existéncia humana em contextos historicos especificos. Assim,
o0 campo juridico torna-se um campo de disputa politica e de afirmacdao dos movimentos
sociais (GORSDORF, 2010). A assessoria juridica popular € uma expressao desse ideal
de Justica, baseada nos direitos humanos e no didlogo entre movimentos sociais e
profissionais técnicos. Essas lutas podem se apoiar em sistemas legais formalizados ou
ndo, dependendo das estratégias adotadas pelo grupo social assessorado (FLORES,
2009).

No nosso caso, o0 eixo “reconhecimento” tem como foco o acompanhamento processual
e a anadlise técnica juridica e politica do processo administrativo de regularizacdo
fundiaria de interesse social do nucleo urbano informal “Ocupagdo Em Busca de Uma
Moradia”, partindo do fundamento e finalidade de reconhecimento dos moradores
enquanto sujeitos de direito, sobretudo em termos de garantia de um devido processo
legal que possa, ao final, conduzir para a efetivacdo de direitos humanos. Esse
assessoramento juridico-social se dara através das analises técnico-politicas do
processo e da organizacao e participacdao em reunides institucionais e audiéncia publica,
tendo como horizonte a participacao ativa dos moradores e liderangas no processo
(FREIRE, 2003), no sentido de acionar a técnica juridico-social enquanto instrumentos
de luta assimilados pelos moradores da “Ocupacdo Em Busca de Uma Moradia”
(AMMANN, 1991; DAGNINO, 2004).

2) SEGURANCA - advocacy junto ao poder publico para a promogdo de medidas de
reducdo de riscos e prevencgao de desastres.
e Reunides de alinhamento da Equipe Técnica com a Lideranga Comunitaria;
e REUNIAO 1 - SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO (SAAE)
Dando continuidade aos encaminhamentos da reunido realizada em 13/12/2023,
mediada pela Secretaria Municipal de Relagdes Legislativas e Interinstitucionais,
iremos acompanhar o planejamento urbano e cobrar solugdes de engenharia
adequadas para a mitigacao de riscos e promocdo de seguranca da “Ocupacgao
Em Busca de Uma Moradia”;
e REUNIAO 2 - PROGRESSO E HABITACAO SAO CARLOS S/A (PROHAB)
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Dando continuidade aos encaminhamentos da reunido realizada em 08/12/2023,
com o Diretor e técnicos da Prohab, bem como a audiéncia realizada na
sequéncia, em 13/12/2023, recuperar as tratativas para a disponibilizacdo de
areas seguras para o reassentamento definitivo das familias da “Ocupagdo Em
Busca de Uma Moradia”, seja em novas localizagbes no Municipio, seja mediante
o compromisso de implementacao de condigdes urbanas adequadas, mediante
acesso a recursos publicos federais (PAC-urbanizacdo de favelas, MCMV, etc.) ou
estaduais (Cidade Legal, Casa Paulista, etc.).

Faz parte da participagdo efetiva ndo s o acesso a informagao publica e a transparéncia
da gestdo por parte do poder publico perante os cidaddos. Mas também e,
principalmente, um trabalho constante de equalizacdo dos poderes: de decisdao; de
criacao e manutencao de aberturas; de vias permanentes para a oitiva da populacao; de
reconhecimento da realidade de grupos sociais em diferentes condicdes e, sobretudo,
por parte do executivo municipal. Esse trabalho de equalizacdo geralmente ndo é o
poder publico que se presta a fazer. Cabe a comunidade interessada investir em sua
propria coesdo, em seu fortalecimento politico, em buscar assessoramento técnico,
formando uma rede de parceiros e apoiadores para que seja possivel falar e ser ouvido
no espacgo publico (SCHULER & THOMAS, 1997). Assim, poder contar sua historia, dizer
suas necessidades e construir canais de comunicacdo, negociacdo, colaboracdo e
pressdo frente e com o poder publico para o solucionamento de suas demandas e
concretizacdo de seus projetos e potenciais. Essas formas de exercer influéncia sobre o
poder publico, para que interesses e demandas sociais sejam ouvidos e incorporados
nas leis, na formulagdo e execucdo de politicas publicas e nas praticas cotidianas de
gestdao administrativa, chamamos advocacy (MONTEIRO et al., 2022; Resolugdao CNAS
no 27/2011).

Portanto, o eixo “seguranca” é um esforgo democratizante de criar os meios para a
promocdo ativa de espagos de reunibes, audiéncias publicas, instauracdo de
procedimentos formais etc. para que as comunidades envolvidas participem dos
processos decisérios que lhes dizem respeito, a partir ndo somente da ideia de risco,
mas da nocdo de qualificacdo das condicdes de seguranca, (NOGUEIRA, MOURA,
MORETTI, COMARU, 2023) que, neste caso, significam tanto a melhoria das condicdes
de seguranca juridica da posse quanto promover condicdes adequadas de urbanizacdo.
Essa € uma das linhas de frente para atender as reais demandas e potenciais
comunitarios, por meio de assessoramento técnico e politico (Resolugdo CNAS n©
27/2011), dentro da luta pela efetivacdo do direito a cidade e a moradia digna por parte
do grupo socioespacial assessorado.

3) AUTONOMIA - elaboragao do estatuto social e desenvolvimento de oficinas de
educacao popular em direitos.
e Reunides de alinhamento da Equipe Técnica com a Lideranga Comunitaria;
e OFICINA 1 - O QUE E? PARA QUE SERVE?
O que é uma Associacdo Civil sem Fins Lucrativos? E para qué no contexto da
luta por moradia e por direitos fundamentais? Sao as questdes norteadoras, mas
iremos trabalhar o raciocinio desde a ideia da diferenca entre pessoas fisicas e
pessoas juridicas, quais sdo as pessoas juridicas sem fins lucrativos, quais sao
aquelas compreendidas como “Organizacbes da Sociedade Civil” (OSC), e sua
diferenca fundamental em relacdo as sociedades empresarias.
e OFICINA 2 - DEFININDOQ OS OBJETIVOS SOCIAIS
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Objetivos, missdo e estrutura organizativa de uma Associacdao Civil.
Especificamente, desta associacao de moradores, qual a sua particularidade,
quais seus objetivos comuns, o que poderia estar incluido dentre suas finalidades
precipuas, e o que ndo caberia. Dentro da luta pelo direito a moradia adequada,
quais sdo questdes relevantes para serem incluidas no Estatuto? Questdo da
habilitacdo de entidades para o MCMV-E, condigdes para eventual futuro Termo
Territorial Coletivo, entre outras possibilidades.

e OFICINA 3 - FAZENDO A ASSOCIACAO CIVIL
Estruturacao da Associacdo Civil dos moradores da “"Ocupacao Em Busca de Uma
Moradia” por meio de decisdo democratica para a estrutura da diretoria, do
conselho fiscal e demais estruturas, conforme disposicdo do Art. 53 e ss. do
CC/02, ou Lei n© 10.406/2002.

e Elaboracgdo de 1 oficio proveniente desta OSC, enderecado a DPESP, solicitando a
sua colaboracdo para a continuidade da constituicdo formal da associacao,
mediante o registro civil gratuito.

As Oficinas Participativas terdo por objetivo a sensibilizacdo e capacitacdo sobre a
constituicdo e funcionamento de uma associagao civil e elaboragcao participativa do
Estatuto Social. As oficinas ocorrerdo no Espaco Comunitario localizado dentro da
“Ocupacao Em Busca de Uma Moradia”, e serdo conduzidas de forma dialdgica, a partir
dos preceitos da educacao popular estabelecidos por Paulo Freire (1983; 2003). As
oficinas serdo sempre inauguradas a partir de uma fala expositiva dialogada sobre o
historico das comunidades, retomando a trajetéria e momento atual da luta para a
justificativa e apresentacdo do projeto (GIACOMINI; MUENCHEN, 2015), além da
consolidagdo e aprovacdo em assembleia do cronograma de atividades. Apds essa
introdugdo, sera iniciado o “Circulo de Cultura” (BIAZOTI; ALMEIDA; TAVARES, 2017).

A organizagdo do eixo “autonomia” a partir da problematizacdo dos limites e
potencialidades de constituicdo de uma pessoa juridica tem por fim Ultimo oferecer
mecanismos juridico-formais para facilitar a acdo politica do grupo assessorado,
especialmente diante do Estado (AMMAN, 1991), privilegiando a compreensdo e
significagdo pratica dos conceitos de direito a moradia adequada e direito a cidade
(LEFEBVRE, [1968] 2001), enquanto sujeitos histéricos, individuais e coletivos
(SCHERER-WARREN, 2010) e o exercicio da cidadania (GOULART, 1993; DAGNINO,
2004; Resolugao CNAS n© 27/2011).

Avaliagdo e monitoramento: A avaliagdo e monitoramento do projeto serdo realizados de
forma continua e sistematica, visando acompanhar o progresso, identificar desafios e
ajustar as estratégias conforme necessario. Serdo estabelecidos indicadores de
desempenho para cada atividade e meta, os quais serdo monitorados regularmente
durante a execucdo do projeto. Além disso, serdo realizadas reunides periddicas com a
equipe responsavel e os beneficidrios diretos para revisar o andamento do projeto,
discutir eventuais problemas e tomar decisGes estratégicas. Serdo elaborados relatérios
de progresso que registrarao as realizacbes alcancadas, os desafios enfrentados e as
licdes aprendidas ao longo do processo. Esses relatorios serdao compartilhados com os
parceiros e financiadores do projeto, garantindo transparéncia e prestacao de contas. A
avaliacdo final sera realizada ao término do projeto, com base nos resultados alcancados
em relagcdo aos objetivos estabelecidos, permitindo uma analise abrangente do impacto
e da eficacia das intervengdes realizadas.
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7 - PLANO DE APLICAGAO (Previsdo das despesas a serem realizadas na

execucao das atividades)

Servico de Terceiro — Pessoa Juridica

Item Descricdao do Item Quant Valor NO° de Valor Total
- Unitario | Parcelas
Mensal
1 Servicos administrativos 1 950,00 4 3.800,00
2 Servicos advocaticios 1 2.700,00 3 8.100,00
3 Servicos de profissional de 1 2.700,00 3 8.100,00
Sociologia
TOTAL 20.000,00
8 —- CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (a partir da vigéncia)
Item Parcela 1 Parcela 2 Parcela 3 Parcela 4 Total
1 950,00 950,00 950,00 950,00 3.800,00
2 2.700,00 2.700,00 2.700,00 8.100,00
3 2.700,00 2.700,00 2.700,00 8.100,00
Total 6.350,00 6.350,00 6.350,00 950,00 20.000,00

[ TOTAL GERAL: R$ 20.000,00

FONTE DE RECURSO VALOR

Recurso Municipal

R$ 20.000,00

Recurso Estadual

Recurso Federal

9 - INSTALACOES DA OSC e recursos humanos (capacidade instalada)

9.1 - Recursos Humanos

01 (um) Socidlogo
01 (uma) Assessora juridica

01 (uma) Coordenadora administrativa financeira
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9.2 - Instalagoes Fisicas
*As atividades serao realizadas in loco (espago comunitario da ocupagdo urbana,
reunidoes com a prefeitura em espacos institucionais, etc.).

9.3 - Equipamentos
01 (um) Projetor de imagens
01 (um) Notebook

10 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal da OSC proponente, declaro, sob as penas da lei, que a
entidade apresentou as prestacdes de contas de valores repassados em exercicios anteriores
pela Administragdo publica municipal direta e indireta, que foram devidamente aprovadas, nao
havendo nada a regularizar ou valor a ressarcir.

Documento assinado digitalmente

b ANNA LAURA PEREIRA ROSSI
g L Data: 12/06/2024 15:11:28-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Sao Carlos 12 de Junho de 2024 Anna Laura Pereira Rossi
(Representante legal da OSC Proponente)
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' Aprovado

RODOLFO HERNANE OMETTO

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital
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